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jsakymu Nr. V-912

KRASTO APSAUGOS SISTEMOS 2026-2028 METU KORUPCIJOS PREVENCIJOS
VEIKSMU PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Krasto apsaugos sistemos 20262028 mety korupcijos prevencijos veiksmy planas (toliau
— Planas) parengtas vadovaujantis 2022—2033 mety nacionalinés darbotvarkés korupcijos prevencijos
klausimais jgyvendinimo 2026—2029 mety planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2026
m. balandzio 29 d. nutarimu Nr. 313 ,,Dél 2022-2033 mety Nacionalinés darbotvarkés korupcijos
prevencijos klausimais koordinatoriaus paskyrimo ir 2022-2033 mety Nacionalinés darbotvarkés
korupcijos prevencijos klausimais jgyvendinimo 2026-2029 mety plano patvirtinimo®, ir
atsizvelgiant | Korupcijos prevencijos veiksmy plany, jy projekty ir plany jgyvendinimo vertinimo
tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m.
gruodzio 28 d. jsakymu Nr. 2-283 ,,D¢l Korupcijos prevencijos veiksmy plany, jy projekty ir plany
jgyvendinimo vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 1 prieda.

2. Plano strateginis tikslas — uztikrinti veiksmingg, kryptinga ir nuoseklig korupcijos
prevencijos ir jos kontrolés sistemos krasto apsaugos sistemoje funkcionavimg, tobulinti esamas ir
diegti naujas korupcijos prevencijos priemones ir taip didinti krasto apsaugos sistemos veiklos
vieSumg ir atvirumg, vykdomy procediry skaidrumg ir joje dirban¢iy darbuotojy atsparumg
korupcijai.

3. Plane vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos yra apibréZtos Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos istatyme, Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme,
Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatyme, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos
organizavimo ir karo tarnybos jstatyme, Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatyme, Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatyme.

4. Plano priemonés, vykdytojai, laukiami rezultatai nurodyti Plano priede ,,Krasto apsaugos

sistemos 2026-2028 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano tikslas, uzdaviniai, priemongs,
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vykdytojai, laukiami rezultatai ir terminai, kuris yra neatskiriama Plano dalis, uztikrinanti jo

jgyvendinimg.

Il SKYRIUS
KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE

PIRMASIS SKIRSNIS
ANKSTESNIO VEIKSMU PLANO IGYVENDINIMO REZULTATAI

5. Iki Plano patvirtinimo Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija (toliau — KAM) ir
jai pavaldzios jstaigos vykdé (toliau kartu — KAS) Krasto apsaugos sistemos 20222025 mety
korupcijos prevencijos veiksmy plang, patvirtintg Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro
2022 m. geguzés 16 d. jsakymu Nr. V-395 ,,Dél Krasto apsaugos sistemos 2022—2025 mety korupcijos
prevencijos veiksmy plano patvirtinimo* (toliau — 2022—-2025 mety korupcijos veiksmy planas).

6. KAM Korupcijos prevencijos ir tyrimy skyrius (toliau — KPTS), siekdamas nuosekliai
vertinti KAS pazanga korupcijos prevencijos srityje, nustatyti klititis ir problemas jgyvendinant 2022—
2025 mety korupcijos veiksmy plang ir jo jgyvendinimo priemones, atliko $io plano jgyvendinimo
priemoniy veiksmingumo vertinimg, analizavo problemas, kilusias jgyvendinant nustatytas
priemones. KPTS pastebé¢jo, kad, siekiant tinkamai jvykdyti 2022-2025 mety korupcijos veiksmy
plano jgyvendinimo priemones, $ios priemonés turi biiti aktualios, aiskios ir suprantamos, o vertinimo
kriterijai objektyvis ir pamatuojami. Atliekant vertinima nustatyta, kad dalis priemoniy buvo
suformuluotos neaiSkiai, laukiamas rezultatas neatitiko pacios priemonés ir sudaré¢ prielaidas
skirtingai interpretuoti priemonés (ne) jgyvendinimg arba priemonés buvo perteklinés, nes ju
igyvendinimas jau buvo numatytas kituose teisés aktuose. Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
ministro 2023 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. V-549 , Dél Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro
2022 m. geguzeés 16 d. jsakymo Nr. V-395 ,, D¢l Krasto apsaugos sistemos 2022—-2025 mety korupcijos
prevencijos veiksmy plano patvirtinimo* pakeitimo* nustatyta, kad plano jgyvendinimg koordinuoja
ir kontroliuoja KPTS ir buvo atitinkamai pakeistas 2022—2025 mety korupcijos veiksmy plano priedas
— Krasto apsaugos sistemos 2022-2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo
priemoniy aprasas.

7. Uz konkre¢iy 2022-2025 mety korupcijos veiksmy plane numatyty priemoniy
igyvendinimo organizavima atsakingi KAM padaliniy vadovai ar pavaldziy jstaigy vadovai ar vadovy

]galioti asmenys pagal kompetencijg buvo jpareigoti reguliariai vykdyti jiems priskirty priemoniy
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jgyvendinima, o informacijg apie jy eigg ir rezultatus kas pus¢ mety teikti KPTS, kuris apibendrintus
duomenis apie priemoniy jgyvendinimg jpareigotas teikti krasto apsaugos ministrui.

8. Igyvendinant 2022-2025 mety korupcijos veiksmy plang, buvo iskeltas pagrindinis tikslas
— uztikrinti veiksminga, kryptingg ir nuoseklig korupcijos prevencijos ir jos kontrolés sistemg KAS.
Tikslui pasiekti buvo iskelti 8 uzdaviniai ir numatytos 29 priemonés juos jgyvendinti.

9. 20222025 mety korupcijos veiksmy plano tikslui pasiekti numatyti 4 vertinimo kriterijai
iki 2025 m.:

9.1. Pirmasis vertinimo Kriterijus — pasiektas Lietuvos Respublikos gynybos sistemos
korupcijos rizikos B indeksas pagal organizacijos ,, Transparency International* metodika (pagal 2020

m. vertinimg suteiktas C indeksas). Vertinimo Saltinis — ,,Transperancy International Defence and

Security* atliktas Gynybos sistemos korupcijos rizikos vertinimas (angl. Government Defence

Integrity Index, toliau — GDI), paskelbtas www.ti-defence.org.gdi. Vertinimas atliktas remiantis 2018

m. balandzio — 2019 m. birzelio duomenimis, paskelbtas 2020 m.

2022-2025 m. laikotarpiu nebuvo atliktas naujas GDI vertinimas, tad nebuvo galimybés
nustatyti, ar jgyvendintos plano priemonés lémé indekso pokytj. Be to, GDI vertina ne vien KAM ar
KAS veikla, o visos valstybés gynybos sektoriaus valdymo, kontrolés ir atskaitomybés sistema,
apimancia vykdomaja valdzig, parlamenting kontrole, biudzeto valdyma, vieSuosius pirkimus,
personalo politikg ir karines operacijas. Galutinis GDI rezultatas priklauso nuo daugelio institucijy
veiksmy ir neturéty biiti latkomas vien KAS atsakomybeés ar plano priemoniy tiesioginiu rezultatu.

9.2. Antrasis vertinimo Kriterijus — nustatytais terminais 100 proc. jvykdytos korupcijos
prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo priemonés.

Baigiantis 2022-2025 mety korupcijos veiksmy plano laikotarpiui, buvo atlikta 2022-2025
metais vykdyty 29 priemoniy analizé: visiSkai jgyvendintos 21 (arba 72,4 proc.) priemongs, i dalies
jgyvendintos 7 (arba 24,1 proc.) priemonés?, o 1 (arba 3,5 proc.) priemoné nevertinta (Lietuvos
Respublikos Vyriausybei nepatvirtinus atsparumo korupcijai nustatymo lygio metodikos). IS viso
igyvendintos arba i$ dalies jgyvendintos 28 (arba 96,55 proc.) priemongs.

9.3. Trediasis vertinimo Kkriterijus — daugiau kaip 80 proc. KAS personalo, susidiirusio su

korupcijos apraiSkomis, apie tai pranesa.

11.2,1.3,1.4,2.4,2.5, 2.6 ir 3.3 priemones turéjo jgyvendinti kelios institucijos, bet ne visos priemone jgyvendino, todél
Sios priemonés laikomos i§ dalies jgyvendintomis: priemoniy 1.2, 1.3, 2.5 ir 2.6 priemoniy nejgyvendino LK; 1.4
priemonés — LK ir LKA; 2.4 priemonés — LKA; 3.3 priemonés nejgyvendino MDV.


http://www.ti-defence.org.gdi/
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2025 m. atlikto Darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimo? duomenimis, j klausima
»Ar pastebeje (-usi) korupcija savo jstaigoje / pagrindiniame kariniame vienete apie tai
pranestuméte?* 2073 asmenys, t. y. 77,6 proc. respondenty, atsaké ,, Taip, praneséiau®.

Nors darbuotojy pasirengimas pranesti apie galimas korupcijos apraiSkas yra santykinai
aukstas, jis nepasieké plane numatytos 80 proc. ribos. Sie duomenys rodo, kad KAS yra sukurta
funkcionuojanti informavimo apie galimus korupcijos atvejus sistema, taciau biitina toliau stiprinti
jos jgyvendinima. 2026—2028 mety planavimo laikotarpiu tikslinga daugiau démesio skirti praneséjy
temai ir KAS vidinio informacijos apie pazeidimus teikimo kanalo pranesk@kam.It Zinomumui
didinti.

9.4. Ketvirtasis vertinimo kriterijus — KAM ir jai pavaldzias jstaigas kaip labai korumpuotas

jvardija ne daugiau kaip 11 proc. gyventojy, 13 proc. jimoniy vadovy ir 5 proc. valstybés tarnautojy
(pagal sociologinio tyrimo ,,Lietuvos korupcijos Zemélapis“ duomenis). 2022-2023 metais taip
nurodé 12 proc. gyventojy, 14 proc. imoniy vadovy ir 6 proc. valstybés tarnautojy.

2023-2024 m. tyrimo duomenimis, KAM ir jai pavaldzias jstaigas kaip labai korumpuotas
jvardino 18 proc. gyventojy, 16 proc. jmoniy vadovy ir 12 proc. valstybés tarnautojy. Vertinant
atskiras institucijas, 19 procenty jmoniy vadovy kaip labai korumpuota jstaiga mato Gynybos resursy

agentlirg prie KraSto apsaugos ministerijos (toliau — GRA), o 14 procenty — Lietuvos kariuomeng.

Nepasiektas rodiklis,

Gyventojai <11 % 12 % 18 % +6p.p. | reikSmingas nuomonés
pablogéjimas
Nepasiektas rodiklis,
Tmoniy vadovai | <13 % 14 % 16% | +2p.p. past

nuomones pablogéjimas

_ Nepasiektas rodiklis,

Valstybés o )
. <5% 6 % 12 % +6p.p. | reikSmingas nuomonés

tarnautojai

pablogéjimas

Gyventojy ir valstybés tarnautojy padidéje rodikliai rodo gilesnj nepasitikéjimo didé€jima.

2 Tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimas, 2025 m.

3 1§ viso apklausoje dalyvavo 2671 asmuo i§ 10 KAS institucijy (i§skyrus Generolo Povilo Plechavi¢iaus kadety licéjy,
Geopolitikos ir saugumo studijy centrg ir Antrajj operatyviniy tarnyby departamentg prie Krasto apsaugos ministerijos,
kuris Tolerancijos korupcijai nustatymo tyrima atliko savarankiskai). Procentai skaiCiuojami nuo visy apklausoje
dalyvavusiy asmeny skaiciaus.


mailto:pranesk@kam.lt
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Verslo respondenty apklausos duomenys rodo, kad GRA vertinama prasc¢iau nei kitos KAM
sistemos institucijos. Tai gali biiti siejama su vieSyjy pirkimy procesy jautrumu ir padidintu démesiu
Siy procesy skaidrumui bei konkurencingumui. Nors Lietuvos kariuomené respondenty vertinama
palankiau nei GRA, verslo respondenty pozitris | KAM sistemos institucijy skaidrumg i$licka gana
kritiSkas.

Pasitikéjimo sumazéjimo Suolis stebimas valstybés tarnautojy grupéje. Tai dvigubai didesnis
rodiklis nei 20222023 metais. Tai gali rodyti valstybés tarnautojy matomas rizikas per praktinj darba
su KAS.

Atsizvelgiant  tai, kad visose grupése iSryskéjo neigiamas pokytis, darytina iSvada, kad 2022
2025 m. laikotarpio priemonés nebuvo pakankamos siekiant sumazinti respondenty, mananciy, kad
KAS yra korumpuota, dalj. Kita vertus, tai gali rodyti ir visuomenés jautrumo ir nepasitikéjimo
augimg valstybés institucijomis apskritai. Pasitikéjimui didziausig jtaka turi matomi viesi pirkimy
skandalai nacionaliniu lygmeniu (ne tik KAS), nepakankamas institucijy komunikavimas apie
skaidrumo priemones, vieSyjy pirkimy sudétingumas ir neaiSkumas visuomenei. Visa tai nurodo
galimas sritis, kuriose reikalingas démesys 2026-2028 m. planavimo laikotarpiui: vieSyjy pirkimy
skaidrumas ir vieSumas, vadovy komunikacija apie skaidruma, interesy konflikty prevencija ir
valdymas.

10. Ankstesnio plano efektyvumas, veiksmingumas ir (ar) poveikio vertinimas:

2022-2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy planas buvo jgyvendinamas nuosekliali,
aiSkiai paskirs€ius atsakomybes KAM padaliniams ir pavaldZioms jstaigoms. Plano jgyvendinimo
stebésena buvo vykdoma sistemingai: duomenys teikti kas pusmetj, o didzioji dalis suplanuoty veikly
buvo jvykdyta. Tai leido sustiprinti pagrindines KAS antikorupcines funkcijas, uZtikrinti reguliavimo
aiSkumg ir pagerinti vidaus procesus.

Per planavimo laikotarpj jgyvendinta reik§Sminga dalis priemoniy, skirty rizikoms mazinti
vieSyjy pirkimy, personalo politikos, konflikty valdymo, lobistinés veiklos ir praneSimy apie
pazeidimus srityse. Buvo sukurti arba atnaujinti teisés aktai ir metodinés priemonés, sustiprinti
kontrolés ir priezitiros mechanizmai. Tai sudaré prielaidas KAS organizaciniams procesams tapti
skaidresniems ir labiau struktiiruotiems. Siy veiksmy visuma leidzia teigti, kad plano efektyvumas
buvo aukstas.

Apibendrinant pasakytina, kad 2022—2025 mety planavimo laikotarpio priemonés buvo labiau
orientuotos j vidiniy mechanizmy kiirimg ir veikimg ir nepakankamai didino iSoréje matoma,

komunikuojama ir pasitikéjima didinantj poveik].
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ANTRASIS SKIRSNIS
ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

11. Atliktas 2022—2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano poveikio vertinimas rodo,
kad vidaus kontrolé ir prevencijos mechanizmai buvo sustiprinti, bet Sie pokyciai nepadidino
visuomenés, verslo ir valstybés tarnautojy pasitikéjimo KAS. PrieSingai — Lietuvos korupcijos
zemélapio 2023-2024 m. duomenys atskleidzia reikSmingg respondenty, mananciy, kad KAS yra
korumpuota, padidéjima visose pagrindinése respondenty grupése: KAM ir jai pavaldzias jstaigas kaip
labai korumpuotas jvardijo 18 proc. gyventojy, 16 proc. imoniy vadovy ir 12 proc. valstybés
tarnautojy.

Si situacija rodo, kad ankstesnio plano priemongés, orientuotos daugiausia j procediiry
tobulinimg ir vidaus kontrole, nebuvo pakankamos siekiant mazinti respondenty, mananciy, kad KAS
yra korumpuota, dal;j ar stiprinti skaidrumo reputacijg iSoréje.

12. Visuomenés ir verslo pozitirio analizé, remiantis 2025-2026 m. ,,Eurobarometro*
tyrimais, rodo, kad Lietuvoje egzistuoja reikSmingas atotriikis tarp formaliai stiprinamy korupcijos
prevencijos priemoniy ir visuomenés bei verslo suvokimo apie jy realy veiksminguma.

2026 m. Specialiojo ,,Eurobarometro 573*

duomenimis, 86 proc. Lictuvos gyventojy mano,
kad korupcija Salyje yra placiai paplitusi, kai Europos Sajungos vidurkis siekia 71 proc. Tai rodo, kad
Lietuvos visuomenés suvokimas apie korupcijos mastg yra reik§mingai maziau palankus nei bendras
Europos Sajungos kontekstas. Pazymétina, kad tik 12 proc. Lietuvos respondenty mano, jog korupcija
Salyje reta, 0 Europos Sajungos vidurkis sudaro 24 proc.

Pilie¢iy vertinimu, Lietuvoje korupcija labiausiai siejama su politinémis partijomis, sveikatos
priezitiros sistema, leidimus iSduodanéiomis institucijomis, teisingumo sistema (teismais).

Tyrimy duomenys rodo, kad asmeniné korupcijos patirtis Lietuvoje iSlieka reta: 90 proc.
gyventojy nurodo per pastaruosius 12 ménesiy nesusidiire sSu korupcijos atvejais (Europos Sgjungos
vidurkis — 95 proc.). Si disproporcija leidzia daryti i§vada, kad neigiamas korupcijos suvokimas labiau
vieSojo sektoriaus reputacijai.

Verslo poziiirio analizé (,,Flash Eurobarometer 582°°) rodo, kad 59 proc. Lietuvos jmoniy

mano, kad korupcija Lietuvoje yra placiai paplitusi (Europos Sajungoje — 65 proc.). Tai rodo, kad

4 Citizens’ attitudes towards corruption in the EU in 2026 - June 2026 - - Eurobarometer survey
SBusinesses’ attitudes towards corruption and businesses’ perception of the independence of national justice systems in
the EU and in selected enlargement countries in 2026 - June 2026 - - Eurobarometer survey



https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3693
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3694
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3694
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bendras korupcijos paplitimo suvokimas Lietuvos verslo aplinkoje yra Siek tiek maZesnis nei Europos
Sajungos vidurkis, taciau iSlieka reikSmingas. Tyrimas atskleidzia, kad Lietuva issiskiria pagal vieSojo
sektoriaus favoritizmo ir nepotizmo suvokimg. Palankuma draugams ar Seimos nariams vieSosiose
institucijose kaip vieng labiausiai paplitusiy praktiky jvardija 47 proc. apklausty Lietuvos versly, 0
Europos Sajungos vidurkis siekia 41 proc. Tai rodo galimg sisteming reputacing problemg, susijusia
ne su pavieniais korupciniais atvejais, o su sprendimy priémimo neSaliSkumo ir lygiateisiSkumo
suvokimu vieSajame sektoriuje.

VieSyjy pirkimy srityje 26 proc. Lietuvos jmoniy nurodo, kad per pastaruosius trejus metus
korupcija galéjo turéti jtakos jy galimybéms laiméti vie$ajj pirkima (ES vidurkis siekia 30 proc.). Nors
rodiklis yra zemesnis uz ES vidurkj, vieSieji pirkimai Lietuvoje islieka korupcijos rizikos ir
nepasitikéjimo zona, turincia tiesioging jtaka konkurencijai, rinkos dalyviy elgsenai ir valstybés
iStekliy naudojimo efektyvumui.

13. Atsizvelgiant j paminétas tendencijas ir tyrimus, 2026-2028 m. planavimo laikotarpiu
bitina:

— kryptingai orientuotis ne tik j procediry ir kontrolés priemoniy stiprinima, bet ir j jy matomo
poveikio visuomenei didinima,;

— didinti vieSyjy pirkimy skaidruma, stiprinti interesy konflikty prevencijos ir valdymo
mechanizmus bei uztikrinti sprendimy pagristuma ir jy atsekamuma;

— sistemiskai spresti pasitikéjimo ir reputacijos rizikas, kurios, remiantis tyrimais, i$licka
didesnés nei objektyvi asmeniné korupcijos patirtis.

14. Plane jvertintos pagrindinés KAS stiprybés, silpnybés, grésmés bei galimybés (SSGG).
SSGG duomenys integruoti j plano priemoniy formavima. Si esamos situacijos analizé parengta
remiantis 2022-2025 m. plano jgyvendinimo vertinimais®, Lietuvos korupcijos Zemélapio 2023-2024
rezultatais, GDI jzvalgomis, KAS, KAM atlikto korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo
rezultatais’, STT antikorupcinio sgmoningumo didinimo viesajame sektoriuje gairémis® ir teiktais
likes¢iy laiskais, KAM darbuotojy motyvacijos ir pasitenkinimo darbu tyrimu® bei KAS Tolerancijos

korupcijai nustatymo tyrimo?° rezultatais:

6 https://kam.It/korupcijos-prevencijos-veiksmu-planasl.

7 https://kam.lt/korupcijos-prevencijos-vertinimai-analizes/

8 https://www.stt.lt/data/public/uploads/2025/10/gaires-viesojo-sektoriaus.pdf.

% Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos atliktas KAM darbuotojy motyvacijos ir pasitenkinimo darbu tyrimas
uz 2024 m.

10 Tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimas, 2025 m.



https://kam.lt/korupcijos-prevencijos-veiksmu-planas/
https://kam.lt/korupcijos-prevencijos-vertinimai-analizes/
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2025/10/gaires-viesojo-sektoriaus.pdf

8

Aiskiai apibréztos atsakomybés korupcijos
prevencijos srityje, sudarancios prielaidas
koordinuotam darbui.

Interesy konflikty valdymas i$ dalies formalus;
44 % darbuotojy mato nepotizmo / favoritizmo
pozymiy'.

Veikiantis vidinis praneSimy kanalas ir aukstas
darbuotojy informuotumas: 97 %*? darbuotojy
KAM ir 80,4 % darbuotojy KAS Zino, kur
pranesti apie galimus korupcijos atvejus.

Padidé¢jes respondenty, mananciy, kad KAS
yra korumpuota, pokytis visuomenés, verslo ir
valstybés tarnautojy grupése.

Partnerysté su Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnyba, Vyriausigja
tarnybinés etikos komisija, Konkurencijos
taryba, NATO Building Integrity.

Fragmentuotas pirkimy duomeny valdymas ir
nepakankamas skaidrumas.

Karinéje doktrinoje jtvirtinta, kad kariniu (ypac
operaciniu) pozitiriu korupcija turi 4
pagrindines pasekmes: siekiamy rezultaty
menkinimo; nestabilumo skatinimo; iStekliy ir
pastangy Svaistymo; operacinés veiklos
patikimumo griovimo. | tai fokusuojamas vady
démesys.

Vadovy jsitraukimo ir skaidrumo lyderystés
stiprinimas (mokymai, komunikacija,
standartai).

Nepakankamas pasitikéjimas, kad vadovybe
vadovaujasi aukstais sgZiningumo standartais.'*

Verslo ir KAS darbuotojy ilgalaikiai rysiai,
,besisukanc¢iy dury* atvejai (ypa¢ GRA ir
Lietuvos kariuomenés kontekste).

Automatizuotos vieSyjy pirkimy planavimo
sistemos jdiegimas ir sprendimy duomeny
atvaizdavimas vienoje vietoje.

Nepotizmo ir favoritizmo suvokimas gali biiti
budingas ne tik KAM — tai didina korupcijos ir
reputacines rizikas, demotyvuoja darbuotojus.

Pasitikéjimo kultiiros stiprinimas, remiantis tuo,
kad 73 %*° darbuotojy KAM ir 77,6 %'® KAS
nurodo, kad pranesty apie korupcijos atvejus.

Nepakankamas pasitikéjimas konfidencialumo
uztikrinimu.*’

Skaidrumo komunikacija, ,,skaidrumo savaité®,

nevyriausybiniy organizacijy jtraukimas.

Vidaus komunikacijos nepakankamumas gali
mazinti pasitikéjimg prevencijos sistema.

11 Vidaus reikaly ministerijos atliktas KAM darbuotojy motyvacijos ir pasitenkinimo darbu tyrimas uz 2024 m.

2 Ten pat.

132025 m. KAS tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimo duomenys.
1447 % darbuotojy sutinka su teiginiu, kad vadovybé vadovaujasi aukstais saziningumo standartais, 11 % su minétu
teiginiu nesutinka ir net 42 % nei sutinka nei nesutinka. Vidaus reikaly ministerijos atliktas KAM darbuotojy motyvacijos

ir pasitenkinimo darbu tyrimas uz 2024 m.
15 Ten pat.

16 2025 m. KAS tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimo duomenys.
17 Tik 37 % darbuotojy juo pasitiki, 42 % neZino, ar konfidencialumas uztikrinamas. Vidaus reikaly ministerijos atliktas
KAM darbuotojy motyvacijos ir pasitenkinimo darbu tyrimas uz 2024 m.
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15. Plane integruoti ir panaudoti Sic duomenys:

- Lietuvos korupcijos zemélapio 2022-2024 m. rezultatai, atskleidziantys respondenty,
mananciy, kad KAS yra korumpuota, padidéjima.

- 2025 m. Vidaus reikaly ministerijos atlikto KAM darbuotojy pasitenkinimo darbu tyrimas,
parodgs:

- labai aukstg informuotuma, kur pranesti apie pastebétus galimus korupcijos atvejus (97 %),

- pasirengimg pranesti (73 %),

- Zemgq pasitikéjimg konfidencialumo uZtikrinimu (37 %).

- 2025 m. atliktas KAS tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimas, parodes:

- aukstg informuotuma, kur pranesti apie pastebétus galimus korupcijos atvejus (80,4 %),

- pasirengima pranesti (77,6 %).

- 2025-2026 m. ,,Eurobarometro* (,,Flash Eurobarometer 557°; ,,Specialusis Eurobarometras
573 ir ,,Flash Eurobarometer 582) tyrimy duomenys, atskleidziantys, kad Lietuvoje korupcijos
suvokimo lygis visuomen¢je yra reikSmingai aukStesnis nei Europos Sajungos vidurkis, ypac politiniy
sprendimy, vieSyjy pirkimy ir vieSojo sektoriaus favoritizmo srityse, taip pat rodantys isliekantj
atotriikj tarp Zzemos asmeninés korupcijos patirties ir Zzemo pasitikéjimo valstybés institucijomis
vertinimo.

- GDI ir NATO BI rekomendacijos, pabrézian¢ios skaidrumo, audito, pirkimy, personalo
valdymo ir politinio lygmens atskaitomybés svarbg.

- STT antikorupcinio samoningumo didinimo vieSajame sektoriuje gairés ir teikti likesciy
laiskai, orientuojantys j duomenimis pagrjsta riziky valdyma ir konkrec¢iy priemoniy jgyvendinimo
biitinuma.

- KPTS ir KAS institucijy duomenys apie KPT, praneSimus, pazeidimus, interesy konfliktus ir
riziky signalus.

16. Esama situacija rodo, kad prevencijos ir kontrolés mechanizmai KAS stipréjo, jy poveikis
iSoriniam pasitikéjimui buvo ribotas. Didéjantis respondenty, mananciy, kad KAS yra korumpuota,
skaicius, fragmentuotas pirkimy procesy valdymas, Zemas vadovybés komunikacijos vertinimas ir
ribotas pasitik¢jimas praneSimy konfidencialumu sudaro pagrindg sisteminéms, ] poveikj
orientuotoms priemonéms.

Todél 20262028 m. planas nukreipiamas ne tik j vidaus procediiry gerinima, bet ir |
skaidrumo komunikacija, vadovy lyderyste, duomeny vientisumo kiirimg ir pasitikéjimo kulttiros

stiprinimg visoje KAS.
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111 SKYRIUS
PLANO KRYPTYS, UZDAVINIAI IR VERTINIMO KRITERIJAI

17. Plano tikslas ir uzdaviniai numatyti Plano priede.
18. Plano tikslo pasiekimas vertinamas pagal Plano priede nustatytus tikslo pasiekimo
vertinimo kriterijus, o korupcijos prevencijos priemonés jgyvendinimas vertinamas pagal Plano priede

nustatyta priemonés laukiama rezultata.

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Plano jgyvendinimg koordinuoja ir kontroliuoja bei rezultaty stebéseng atlieka KPTS.

20. Uz konkreciy Plano priede numatyty priemoniy vykdyma yra atsakingi nurodyty KAM
padaliniy, KAS institucijy vadovai.

21. Uz konkrecios Plano priede numatytos priemonés jgyvendinimg atsakingas KAM
padalinys ar KAS institucija informacija apie priemoniy jgyvendinimo eiga ir pasiektus rezultatus
teikia KTPS. KTPS kasmet parengia ataskaitg apie Plano jgyvendinimo eiga, pasiektus rezultatus uz
praéjusius kalendorinius metus ir iki birzelio 31 d. pateikia ja krasto apsaugos ministrui.

22. Planas jgyvendinamas i§ atitinkamy mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu patvirtinty bendryjy asignavimy.

23. Planui finansuoti gali buti naudojamos ir kitos teisés akty nustatyta tvarka gautos 1é3os.

24. Planas pagal poreikj gali biti tikslinamas. Plano priede numatyty korupcijos rizikos
mazinimo priemoniy turinys, jy jgyvendinimo terminai ir atsakingi vykdytojai gali buti kei¢iami ar
priemoniy atsisakoma tik motyvuotu priemonés vykdytojy sitlymu.

25. Visi suinteresuoti subjektai pasitilymus dél Plano priede numatyty korupcijos rizikos
mazinimo priemoniy per visa jy jgyvendinimo laikotarpj gali teikti elektroniniu paStu
skaidrumas@kam.lt. Prireikus Plano priede numatytos korupcijos rizikos mazinimo priemonés gali
biti papildytos naujomis priemonémis.

26. Naujo laikotarpio veiksmy plano projekta rengia KAM, dalyvaujant KAS institucijoms.

27. Planas ir jo vykdymo ataskaitos skelbiami vieSai KAM interneto svetainéje.




