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MOTERU IR VYRU LYGIU GALIMYBIU KRASTO APSAUGOS SISTEMOJE ANALIZE

Motery ir vyry lygiy galimybiy kraSto apsaugos sistemoje (toliau — KAS) analizé atlikta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr.530 patvirtinta
Valstybine motery ir vyry lygiy galimybiy 2010 — 2014 mety programa (Zin., 2010, Nr. 56-2757),
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2010 m. liepos 7 d. jsakymu Nr.A1-323
patvirtintu $ios programos jgyvendinimo priemoniy plano (Zin., 2010, Nr.123-6317) 14.1 punktu ir
Krasto apsaugos ministerijos (toliau — KAM) kanclerio 2010 m. rugpjicio 11 d. potvarkiu Nr. MP-85
patvirtinto priemoniy, skirty valstybinei motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 mety programai
igyvendinti krasto apsaugos sistemoje, plano 1 punktu.

Ivadas

Valstybin¢je motery ir vyry lygiy galimybiy 2010 — 2014 mety programoje akcentuojama
motery ir vyry lygiy galimybiy darbo rinkoje, Svietimo ir mokymo procese, dalyvavimo sprendimy
priémime svarba. Programoje pazymima, kad nors formaliai Lietuvos KAS motery ir vyry lygybé yra
uztikrinta, santykinai maza motery dalis, plyginti su vyrais, uzima sprendimus priimancias pozicijas,
vadovaujancias pareigas.

Paminétina, kad Generolo Jono Zemai&io Lietuvos karo akademijos (toliau - LKA) Strateginiy
tyrimy centras (toliau - STC) 2005 m. atliko motery padéties ir karjeros galimybiy KAS tyrima
(anonimin¢ anketing KAS kariy ir civiliy motery apklausg), kuris atskleidé, kad dauguma kariy
motery jsitikinusios, kad palyginti su vyrais, moterys karés turi maziau galimybiy jgyti karjerai
reikSmingg kompetencijg ir kad salygos judéti kariniy laipsniy ir pareigy hierarchijoje yra
palankesnés vyrams. Kita vertus, tyrimas taip pat atskleidé, kad nors dauguma apklausty motery
pripazino nelygiy galimybiy apraiskas, tik maZuma jy patvirtino, kad kariuomenéje egzistuoja
diskriminacija dél lyties. Tyrimo iSvadose taip pat konstatuota, kad barjerai daZniausiai susij¢ su
neformaliomis karinés organizacijos nariy palaikomomis normomis (kariy poziiiriu, vertybiy sistema,
stereotipais) ir labiau paveikia kariy, o ne civiliy motery situacija.

Atsizvelgiant | Programoje akcentuojamg problemg, minéto LKA STC tyrimo iSvadas, taip pat
1 tai, kad didziaja KAS personalo dalj (85 proc.) sudaro kariai, Sioje analizéje didziausias démesys
skiriamas profesinés karo tarnybos kariy motery ir vyry lygiy galimybiy tarnyboje tendencijoms
jvertinti.

Analizéje apzvelgiamas keleto pastaryjy mety kariy motery ir vyry pasiskirstymas pagal
atskiras karo tarnybos riisis ir pobtidj, KAS subordinacing struktiirg, kariniy laipsniy kategorijas, taip
pat nagrin¢jami aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo ypatumai ir tendencijos. Sie faktiniai rodikliai
gali pakankamai gerai paaiSkinti motery ir vyry karjeros ypatumus, taip pat padeéti atskleisti
objektyvius veiksnius, darancius jtakg skirtingai motery ir vyry padéciai sprendimy priémimo
procese.

Analizé atlikta remiantis faktiniais KAS personalo skaiciais (statistiniais PerVis duomenimis),
KAM aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo komisijos dokumentais (kandidaty atrankos aukstesniam
kariniam laipsniui suteikti, reitingavimo suvestinémis, sprendimy dé¢l sitilymo suteikti aukStesnj
laipsnj dokumentais), teisés aktais ir kitais dokumentais.



Teisinis reglamentavimas ir KAM veikla motery ir vyry kariy ly¢iy lygybés srityje

Lietuvos Respublikos teisés aktai uztikrina KAS tarnaujanciy (dirbanc¢iy) motery ir vyry
lygias galimybes. Karo tarnyboje néra jokiy apribojimy kariy lyties pozitiriu: ir vyrai, ir moterys turi
vienodg teis¢ tarnauti visy rusiy kariuomenés pajégose, taip pat tarptautinése operacijose bei misijose,
néra jtvirtintos ir lyties kvoty sistemos. Moterys, kaip ir vyrai, taip pat turi teis¢ jgyti bet kurig karing
specialybe ir eiti bet kurias pareigas KAS.

Nuo 2000 m. moterys gali stoti i LKA (tapti kariinémis), o nuo 2011 m. rugséjo 1 d.,
vadovaujantis Karo prievolés jstatymo pakeitimais (nauja redakcija), moterys taip pat gali atlikti ir
privalomaja prading karo tarnyba.

Moterims ir vyrams jtvirtintos vienodos karo tarnybos salygos (atlyginimy, priedy ir kity
iSmoky skyrimo ir mokéjimo, kitos materialinio apripinimo salygos) ir vienodos socialinés
garantijos. Tam tikros i§imtys motery atzvilgiu nustatytos atsizvelgiant j fiziologinius ly¢iy skirtumus
ir 1 kity NATO valstybiy patirti: moterims nustatyti kiek Zemesni fizinio pasirengimo reikalavimai;
joms taip pat taikomos tam tikros tarnybos reikalavimy iSimtys dél su néStumu ir gimdymu susijusiy
aplinkybiy (pvz. karo metu néscios ir kriitimi maitinancios karés moterys negali biiti Saukiamos |
tarnyba, esant biitinybei jos gali biiti paSauktos vykdyti tarnybos uzduociy kitu nei nustatytas jy
kasdienés tarnybos laikas tik su jy sutikimu).

Nuo 2005 m. rugséjo 29 d. jsigaliojo KASOKT] 59 straipsnio pakeitimo ir papildymo
jstatymas (Zin., 2005, Nr. 122-4362), pagal kurj PKT kariams nustatytos ilgesnés atostogos vaikui
prizidréti (iki trejy mety) ir atsisakyta nuostatos, kad Sioms atostogoms pasibaigus ir nesant kario
kvalifikacijg atitinkanciy laisvy pareigy karys iSleidZziamas j atsarga (jtvirtinta nuostata, kad grizes po
tokiy atostogy ] tarnybg karys skiriamas ] jo laipsn;j atitinkancias pareigas).

Lietuva, aktyviai dalyvaudama tarptautinése taikos palaikymo misijose ir operacijose,
1gyvendina Jungtiniy Tauty Saugumo Tarybos rezoliucijas 1325 (2000) deél ginkluoty konflikty jtakos
motery saugumui ir jy dalyvavimo taikos jgyvendinime ir 1820 (2008) d¢l seksualinio smurto
ginkluotuose konfliktuose. LKA kariinams studijy metu suteikiamos bazinés Zinios motery ir vyry
lygiy galimybiy uztikrinimo klausimais, profesinés karo tarnybos kariams rengimo tarptautinéms
operacijoms metu suteikiama teisiné informacija apie ypatinga vaiky ir motery apsaugg ginkluoty
konflikty metu. Kariy Svietimo ly¢iy klausimais srityje numatyta papildyti karininky ir puskarininkiy
karjeros kursy mokymo programas jtraukiant j jas motery ir vyry lygiy galimybiy Svietimo klausimus
Lietuvos kariuomenéje. Siuo metu taip pat numatyta tobulinti tarptautiniy operacijy planavimo
procediiras jtraukiant j jas lyCiy aspekta. Taip pat numatyta KAS parengti specialistg ly¢iy klausimais.

Motery ir vyry karo tarnybos KAS tendencijos

Lietuvoje karo tarnyboje tarnaujanciy motery ir vyry pasiskirstymo tendencijos per daugelj
mety 1§ esmés nekinta: absoliu¢ig dauguma (beveik 90 proc.) kariy sudaro vyrai ir apie deSimtadalj
moterys. Palyginti su uZsienio Salimis Sis Lietuvos rodiklis yra santykinai aukStas ir rodo, kad
moterys Lietuvos ginkluotosiose pajégose dalyvauja pakankamai aktyviai'. Daugelis Europos Saliy
(pvz., Belgija, Danija, Italija, Lenkija, Liuksemburgas, Nyderlandai, Norvegija, Vokietija ir kt.)
pasizymi maZesniu motery dalyvavimu ginkluotosiose pajégose.

Lietuvoje moterys tarnauja visose karo tarnybos rusyse: profesingje karo tarnyboje (toliau —

! Remiantis NATO Ly¢iy perspektyvy komitetui (Committee on Gender Perspectives) 2009/2010 m. pateiktomis uZsienio
Saliy ataskaitomis, uzsienio ginkluotosiose pajégose moterys karés sudaré: Belgijoje 8,02 proc., Danijoje - 5,2 proc.,
Graikijoje — 13,5 proc., Italijoje — 3.4 proc., Latvijoje — 17,4 proc., Lenkijoje — 1,8 proc., Liuksemburge — 5,8 proc.,
Nyderlanduose — 9 proc., Norvegijoje — 8,6 proc., Vengrijoje — 20 proc., Vokietijoje — 8,9 proc.



PKT), aktyviajame rezerve (toliau — AR), mokosi LKA (yra karitinés). Daugiausia motery kariy
tarnauja PKT, kita, daug mazesné dalis — AR (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Vyrai ir moterys karo tarnyboje 2008 — 2011 (spalio mén.) metais

PKT PPKT AR Karitinai Kariai i$ viso
Metai
Vyrai | Moterys | Vyrai Moterys Vyrai Moterys | Vyrai | Moterys Vyrai Moterys
2008 6246 844 1870 - 4072 498 184 20 12372 1362
% 88,1 11,9 100 - 89,1 10,9 90,2 9,8 90,1 9,9
2009 6915 925 935 - 3779 501 189 18 11818 1444
% 88,2 11,8 100 - 88,3 11,7 91,3 8,7 89,1 10,9
2010 6903 897 100 - 4148 502 186 22 11337 1421
% 88,5 11,5 100 - 89,2 10,8 89,4 10,6 88,9 11,1
2011
(spalio 6830 810 90 - 3823 502 189 17 10932 1329
mén.)
% 89,4 10,6 100 - 88,4 11,6 91,7 8,3 89,2 10,8

2011 m. lapkri¢io ménesio pabaigoje 4 moterys tarnavo ir privalomojoje pradingje karo
tarnyboje (toliau — PPKT), pasinaudodamos nuo 2011 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusia tokia teise.
Tikétina, kad ateityje motery, pasirenkanc¢iy tarnybg PPKT, skaiCius didés.

Palyginti su vyrais, PKT kariy motery santykiné dalis per 2008 — 2011 metus maZzéjo, ypac $is
sumaz¢jimas rySkus 2011 metais. Motery santykinés dalies didesnis sumazéjimas per pastaruosius
metus taip pat stebimas kariliny kategorijoje, tuo tarpu AR kategorijoje motery santykiné dalis
sumaz¢jo nezymiai, o 2011 m. palyginus su 2008 m. padidéjo. Motery santykinés dalies atskirose
kariy kategorijose kitimo tendencijos pateiktos 1 paveiksle.
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1 pav. Motery santykinés dalies karo tarnyboje kitimo tendencijos 2008 — 2011 metais




Didziausias motery ir vyry santykio svyravimas stebimas karitiny kategorijoje, ypac jis ryskus
per paskutiniuosius metus. Stipry pastaryjy mety santykinj karitiniy motery sumazéjima jtakojo tai,
kad 2010 metais ] LKA nejstojo nei viena moteris: 2010 m. i§ 24 atrankoje ] karitinus dalyvavusiy
merginy profesinio tinkamumo testg iSlaike tik 6, o i§ Siy 6 nei viena nejveiké bendrojo priémimo
konkurso, t.y. nesurinko pakankamo konkursinio balo. 2011 m. situacija pageréjo: i§ 25 atrankoje
dalyvavusiy merginy 13 jy iSlaiké profesinio tinkamumo testa, ir i$ jy priimtos 6 (véliau viena savo
noru atsisaké studijuoti).

Pazymétina, kad jaunuoliy atrankoje j LKA labai svarbus yra jy motyvacijos vertinimas.
Motyvuotais tapti karitinais laikomi tie kandidatai, kurie iki stojimo | LKA jau buvo jsitrauke i karinei
organizacijai artimg veikla, pvz. dalyvavo jaunyjy Sauliy veikloje, sukarintose stovyklose, tarnavo
kariais savanoriais ir pan. Taciau testavimo metu kandidatai daznai nurodo motyvus, susijusius su
galimybe nemokamai baigti aukstaji moksla, gauti stipendija, aprangg, maitinima, apgyvendinimo
paslaugas ir pan., todél paprastai apie pusé¢ visy kandidatuojanciy j karifinus jaunuoliy atrankos
nejveikia. Si tendencija ypa¢ buvo ryski 2009 — 2011 metais.

Atsizvelgiant | tai, kad didziausig jtakg bendram santykiniam motery skai¢iaus mazéjimui
turéjo motery skaiciaus mazejimas PKT (ypac jis rySkus 2010 -2011 metais), toliau tikslinga detaliau
apzvelgti PKT motery ir vyry tarnybos (jstojimo j PKT ir iSleidimo j atsargg) tendencijas.

2007 m. i PKT jstojo 40 motery (12,3 proc. visy § PKT jstojusiy kariy), o i atsargg iSleistos 45
moterys (11,6 proc. visy j atsargg isleisty PKT kariy), 2008 m. Sie skaiciai buvo atitinkamai 80 arba
7,5 proc. ir 28 arba 9,3 proc., 2009 m. — 18 arba 5,8 proc. ir 37 arba 11,4 proc., 0 2010 m. priimty |
PKT motery skaicius sumazéjo net iki 9 arba 2,3 proc., tuo tarpu j atsargg iSleista net 81 arba 10,2
proc. 2011 m. spalio mén. duomenimis motery atzvilgiu situacija pageréjo: istojusiy i PKT skaicius,
palyginti su praéjusiais metais, tiek absoliucia, tiek santykine iSraiSka padidéjo beveik du kartus ir
sieké 19 arba 4,2 proc. visy | PKT jstojusiy kariy, taip pat dvigubai maZziau buvo ir iSleisty j atsarga:
40 arba 10,2 proc. visy ] atsargg iSleisty PKT kariy (Zr. 2 pav.).

100% ) F:!

o0 1EEY:1 B 188% 1 1088 %

7086

608 -

S50

40% - B Moterys
30% ;
20% B \yrai

2007 m 2008 m 2009 m 2010m | 201110}

=3

Priimta
Atleista
Priimta
Atlaista
Priimta
Atleista
Friirmta
Atleista
Priimta
Atleista

2 pav. Motery ir vyry jstojimo j PKT ir isleidimo is PKT j atsargq tendencijos 2007 — 2011
metais

PKT kariy kaitos duomenys rodo, kad pastaryjy mety motery santykinés dalies PKT
struktiiroje sumazéjimui ypac¢ didelés jtakos tur¢jo ir didelis jy iSleidimo | atsargg skaiCius. Taip pat
pastebétina, kad pagal atleidimo i§ PKT ] atsargg priezastis moterys daug dazniau nei vyrai buvo



atleidziamos pasibaigus PKT sutarciai ir sukakus jstatymy nustatytg amziy, tuo tarpu daug maziau
motery kariy, palyginti su vyrais, nutrauké tarnybg savo iniciatyva. Pvz., 2005 — 2011 m. atleidimo i§
PKT pagal atleidimo priezast] statistika rodo, kad vidutiniskai virs tre¢dalio visy | atsargg iSleidziamy
PKT kariy motery buvo iSleidziamos | atsargg sukakus jstatymo nustatyta amziy, apie trecdalis — dél
sveikatos biiklés, apie penktadalis — pasibaigus tarnybos sutar¢iai, o savo iniciatyva i$¢jo apie
deSimtalis motery. Tuo tarpu vyry i8¢jimo | atsargg dé¢l Siy priezas¢iy duomenys gerokai skiriasi:
vidutiniskai daugiausia (apie 40 proc.) vyry per §j laikotarpj | atsargg iS€jo savo iniciatyva, o
pasibaigus tarnybos sutarciai ir sukakus jstatymo nustatyta amziy, palyginti su moterimis, jy i$¢jo kur
kas maziau (vidutiniSkai po kiek daugiau nei deSimtalj), taip pat daug maziau (kiek daugiau nei
desimtadalis) vyry buvo i$leisti j atsargg dél sveikatos.

Paminétina, kad 2009 - 2010 m. optimizuojant KAS personalo struktiirg buvo atsisakyta dalies
nereikalingy, besidubliuojangiy, taip pat Lietuvos kariuomenei nebadingy funkcijy. Sis optimizavimo
procesas itakojo visy PKT kariy, ypa¢ PKT kariy motery skai¢iaus ir santykinés dalies bendroje kariy
struktiiroje sumazéjima, nes biitent santykinai daugiau motery, palyginti su vyrais, tarnauja su minéty
funkcijy vykdymu susijusiose pareigybése, kurios, be kita ko, KAS pareigybiy struktiroje atrodo
tradiciSkai patrauklesnés moterims (pvz., mediko, personalo specialisto ir pan.). Atsizvelgiant | tai,
toliau tikslinga detaliau apZvelgti motery ir vyry pasiskirstyma pagal KAS padalinius ir tarnybos
pobudj, specializacija.

Kariy motery ir vyry pasiskirstymas pagal KAS padalinius ir tarnybos pobudj

Didzioji kariy dauguma tarnauja Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégose, toliau Karinése
oro pajégose, tiesiogiai kariuomenés vadui pavaldZiuose padaliniuose, Logistikos valdybai pavald-
iuose ir kituose padaliniuose (zr. 2 lentele). Visuose KAS padaliniuose vyrai sudaro didzigja dauguma
kariy.

2 lentele. Kariy pasiskirstymas KAS institucijose ir jy struktiriniuose padaliniuose
(201 Im. pradzioje)

s . Kariai i$ viso 20 Ka1:131 -
KAS institucijos ar ju 2011 IS ju: viso
struktiiriniai padaliniai o, . 2009
pradzioje Vyrai Moterys . baigoje
Sausumos pajégos 7.271 90.3% 9.7% 7.590 89.8% 10.2%
Karinés oro pajégos 920 93.6% 6.4% 953 93.5% 6.5%
g;ii‘li’i%‘:‘ kariuomenés vadui 891 89.0% 11.0% 955 88.7% 11.3%
Logistikos valdybai pavaldas 839 69.2% 30.8% 838 67.9% 32.1%
g’i‘xﬁ;‘g ir personalo valdybai 631 91.8% 8.2% 680 91.5% 8.5%
Karinés jliry pajégos 496 96.2% 3.8% 507 95.9% 4.1%
Istaigos prie KAM 340 81.5% 18.5% 428 82.7% 17.3%
Lietuvos karo akademija 317 92.7% 7.3% 341 91.5% 8.5%
KAM 137 86.9% 13.1% 147 86.4% 13.6%
IS VISO 11.842 89.0% 11.0% 12.439 88.6% 11.4%

Pastaba: be Specialiyjy operacijy pajégose ir Antrajame operatyviniy tarnyby departamente prie Krasto apsaugos
ministerijos tarnaujanciy kariy



Didziausia santykiné motery dalis, palyginti su vyrais, tarnauja Logistikos valdybai
pavaldziuose padaliniuose. DidZigja dauguma (71 proc.) LV pavaldZiose struktiirose tarnaujanciy
motery sudaro Karo medicinos tarnyboje (toliau — KMT) tarnaujanc¢ios PKT karés, kurios taip pat
sudaro didZigja dauguma (54 proc.) ir visy KMT tarnaujanc¢iy PKT kariy. Bendras KMT personalo
skaiCius siekia 407 asmenis, i$ jy net 239 moterys. PKT kariai Sioje tarnyboje sudaro 339, i§ jy 184
yra moterys ir 155 vyrai. Paminétina, kad tarp KMT tarnaujanciy/dirbanciy civiliy darbuotojy
moterys taip pat sudaro didziaja dalj (55 motery ir 13 vyry). Si proporcija i§ esmés nepakitusi per
daugelj mety.

Per 2010 metus LV pavaldziuose padaliniuose motery kariy dalis, palyginti su vyrais,
sumazgjo ir absoliucia iSraiska (9 karémis), ir santykine (1,3 proc.). Kituose padaliniuose motery ir
vyry kariy kaitos tendencija panasi: visuose KAS padaliniuose, i§skyrus jstaigas prie KAM, motery
dalis ir absoliucia, ir santykine iSraiska, palyginti su vyrais, sumaz¢jo. Taciau didziausias santykinis
sumazéjimas stebimas LV ir LKA, o maZiausias — Karinése oro pajégose, taip pat kariuomenés vadui
tiesiogiai pavaldziuose padaliniuose, Karinése jiiry pajégose, Mokymo ir personalo valdyboje, t.y.
padaliniuose, kurie vykdo daugiau kariuomenei budingy funkcijy (oro erdvés, pakranciy apsauga,
karinio personalo valdymas, mokymas, kovinis rengimas ir pan.).

Siuo metu KAS yra apie 40 bendryjy ir specializuoty kariniy specialybiy grupiy. Apjungus
Sias specialybes | giminingas grupes galima pastebéti, kad moterys karés daugiausia turi tg karine
specialybg ir tarnauja tose pareigose, kurios tradiciSkai patrauklesnés moterims (medikés, buhalterés,
personalo vadybininkés ir pan.) ir daug maziau renkasi sritis, tradiciskai patrauklesnes vyrams (pvz.,
inZinieriaus, péstininko, jirininko, artileristo ir pan.) (Zr. 3 pav.).
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3 pav. PKT kariai moterys ir vyrai pagal karine specializacijq 2011 m. (spalio mén.)

Didziausia santykiné PKT tarnaujanciy motery kariy dalis (92 proc.) turi finansininko ar
buhalterio specializacija. Antrg vieta (55 proc.) Sio pasiskirstymo struktliroje uzima moterys,
tarnaujancios medikémis (gydytojomis, gydytojy padéjéjomis, taip pat kitose specializuoto medicinos




personalo parigybése). DidZigja dauguma Siy kariy motery sudaro gydytojy padéjéjos ir gydytojos.
Beveik puse (45 proc.) PKT kariy personalo vadybininky taip pat sudaro moterys. Tarp kity
kategorijy specialisty santykiné motery dalis mazesné, taciau taip pat pastebétina, kad didesné jy dalis
tarnauja ,,moteriSkesnése‘ pozicijose (pvz., logistikos specialistémis).

PKT motery pasiskirstymas pagal specializacijg tarp visy PKT kariy motery rodo, kad
didziausia jy dalis (beveik trecdalis) tarnauja logistikos specialistémis, toliau medicinos
specialistémis, bendryjy kariniy specialybiy karémis, personalo vadybininkéms, finansininkémis ar
buhalterémis, tuo tarpu daugiau vyrams budingose pareigybése tarnauja labai nedidelé dalis PKT
kariy motery, pvz., péstininkémis — 6 proc., kariniy oro pajégy specialistémis — 2 proc., artileristémis
— 1 proc., remonto ir statybos specialistémis — 1 proc. ir like 3 proc. - kitose specialybése. 4 paveiksle
pateiktas PKT motery kariy procentinis pasiskirstymas tarp 10 populiariausiy specializacijy.
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4 pav. PKT kariy motery pasiskirstymas pagal karine specializacijg 2009 — 2011 metais

Sios PKT kariy motery ir vyry pasiskirstymo pagal specializacijg proporcijos i§ esmés nekinta
daugel; mety.

Analizuojant PKT kariy motery kaitg pagal jy karing specializacija per 2009 - 2011 mety
laikotarpj, didziausias jy sumazéjimas stebimas logistikos ir apripinimo specializacijos pareigybése,
kitose bendryjy specialybiy pareigybése, taip pat medicinos ir personalo vadybininky pareigybése.



PKT kariy motery ir vyry karjeros tendencijos

Kario karjera (kilimg uzimamose pareigose) bene geriausiai parodo aukstesnio karinio
laipsnio suteikimas. AukStesnis karinis laipsnis kariui, jei jis atitinka visus nustatytus reikalavimus,
paprastai suteikiamas paskyrus ji 1 auksStesnes, didesnés atsakomybés reikalaujancias pareigas, jam
mokamas didesnis tarnybinis atlyginimas. KAS kariniy laipsniy hierarchija tiesiogiai susijusi su
pareigine hierarchija — kuo aukstesnes pareigas uzima karys, tuo aukstesnis jo karinis laipsnis.

Stebint 2009 — 2011 mety laikotarpio PKT kariy motery ir vyry pasiskirstymg vadovy
pozicijose matyti, kad santykiné motery dalis kasmet nezymiai mazéjo (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. PKT kariy motery ir vyry pasiskirstymas vadovy pozicijose 2009 — 201 1 metais

PKT vadovai
2009 2010 2011
Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys
Skaicius 1975 142 1915 134 1845 127
Procentas 93,3 % 6,7 % 93,5% 6,5% 93,6 % 6,4 %
Analizuojant PKT kariy motery ir vyry pasiskirstyma kariy laipsniy subordinacijos

struktiiroje, paminétina, kad Lietuvos kariuomengje pagal subordinacija yra 4 pagrindinés kariy
kategorijos nuo zemiausio iki aukS$ciausios: kareiviai (jiireiviai), puskarininkai, jaunesnieji karininkai
ir vyresnieji karininkai. 2011 m. pradzioje tarp Siy kariy kategorijy moterys didziausia santyking dalj
sudaré puskarininkiy ir jaunesniyjy karininky kategorijose (zr. 5 pav.).
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5 pav. PKT kariai moterys ir vyrai pagal karines kategorijas
(2011 m. sausio mén. pabaigoje)

Nagrinéjant motery ir vyry pasiskirstymo bendroje karininky kategorijoje tendencijas per
keleta pastaryjy mety, matyti, kad motery karininkiy dalis per 2005 — 2010 mety laikotarp; turéjo
did¢jimo tendencija: nuo 2005 m. iki 2011 m. motery karininkiy dalis padidéjo 1.2 proc. Taciau 2011
m., palyginti su 2010 m., stebimas nezymus motery karininkiy santykinés dalies sumaz¢jimas (zr. 6

pav.).
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6 pav. Karininky vyry ir motery santykis 2005 — 2011 metais

PKT motery atskirose PKT karinése kategorijose, palyginti su visomis PKT tarnaujanc¢iomis
moterimis, pasiskirstymas panaSus kaip ir PKT wvyry.
struktiiroje 29 proc. sudaré karininkés, 55 proc. puskarininkés ir 16 proc. kareiviy (jureiviy). Tarp
PKT kariy vyry Sis pasiskirstymas buvo, atitinkamai 29 proc., 45 proc. ir 25 proc. (Zr. 7 pav.).
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7 pav. Moterys ir vyrai pagal karinius laipsnius, palyginti su visais tikrojoje karo tarnyboje

tarnaujanciais vyrais ir moterimis (2011 m. sausio mén. pabaigoje)

Detalesnis zvilgsnis j §] PKT kariy pasiskirstymg motery ir vyry kategorijose rodo, kad daug
maziau motery turi vyresniyjy karininky laipsnius, taigi ir uzima aukStas vadovaujancias pozicijas
KAS. Taciau taip pat matyti, kad motery kategorijoje, daugiau yra kariy, turin€iy jaunesniojo
karininko ir puskarininkio laipsnius, palyginti su atitinkamais laipsniais vyry kategorijoje.
Atkreiptinas démesys, kad daug maziau motery tarnauja Zemiausiose kariy kategorijose, palyginti su
Siu pasiskirstymu vyry atveju. Vadinasi, moterys paciose auksciausiose sprendimy priémimo
pozicijose dalyvauja santykinai maziau nei vyrai,

vidutinio lygmens kariniy kategorijy pozicijas.

tatiau dauguma jy uzZima ne Zemiausias, O




AukStesniy karininky laipsniy suteikimo tendencijos

KAS kasmet yra nustatomas ribinis skaicius auk$tesniam kariniam laipsniui suteikti, todel ne
visiems kariams, atitinkantiems reikalavimus auksStesniam kariniam laipsniui gauti, $is laipsnis gali
buti suteiktas. Paprastai kandidaty i aukStesnj karinj laipsnj skaiCius gerokai virSija nustatytg ribinj
skaiCiy, taigi Sioje srityje tarp kariy (ypac karininky) yra pakankamai didelé konkurencija, kurig taip
pat didina ir KAM nuostata pereiti prie optimaliy PKT karo tarnybos kariy skai¢iaus proporcijy plano,
pagal kurj iki 2015 m. turéty buti mazinamas karininky, puskarininkiy ir didinamas kareiviy (jireiviy)
skaiCius.

Analizuojant 2005 — 2011 mety laikotarpio faktinius aukStesniy karininky laipsniy suteikimo
statistikg matyti, kad santykiné motery, gavusiy aukstesnj karininko laipsnj dalis turéjo tendencija
didéti, iSskyrus 2011 metus: per Siy mety 10 mén. moterims karéms suteikta santykinai daug maziau
aukStesniy karininky laipsniy, palyginti su vyrais (Zr. 8 pav.). Paminétina, kad analogiska tendencija
stebima ir aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo statistikoje tarp nekarininky.
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8 pav. Aukstesniy karininky laipsniy suteikimas 2005 — 201 1 (spalio mén.) metais

Detalesni duomenys taip pat rodo, kad motery kategorijoje daug daugiau suteikiama
jaunesniyjy karininky laipsniy (mazdaug po trecdalj leitenanto, vyr.leitenanto ir kapitono laipsniy),
tuo tarpu daug maziau — vyresniyjy karininky laipsniy (majoro, pulkininko leitenanto, pulkininko
laipsniy), kurie kartu sudéjus paprastai kasmet nesiekia deSimtadalio, i$skyrus 2005 ir 2007 metus (Zr.
9 ir 10 pav.). Pulkininko ir aukStesni (generoly) laipsniai per visg §j laikotarpj nebuvo suteikti nei
vienai moteriSkos lyties atstovei, nes nei viena jy neatitiko Siems laipsniams gauti keliamy
reikalavimy.
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10 pav. Vyrams suteikti auksteni karininky laipsniai 2005 — 2011 m. (spalio mén.)

Vyry kategorijoje Sis aukStesniy karininky laipsniy suteikimo pasiskirstymas rodo, kad
santykinai daug didesn¢ vyry dalis, palyginti su Sia motery dalimi, gavo aukStesnius vyresniyjy
karininky laipsnius, keletui vyry taip pat suteikti ir dar aukStesni (generoly) laipsniai. Atkreiptinas
démesys, kad auks$c¢iausio rango (generoly) pareigybiy KAS yra vos kelios, todél natiralu, kad
tikimybeé, jog moterys pretenduos j auksc¢iausius karininky (generoly) laipsnius, yra gerokai mazesné.

2010 metais vyry kategorijoje 16 proc. karininky buvo suteikti aukStesni vyresniyjy karininky
laipsniai (jskaitant ir 1 generolo majoro laipsnj), tuo tarpu motery kategorijoje $is rodiklis siekia tik 6
proc. Taciau vyry kategorijoje daug maziau, palyginti su moterimis, suteikta jaunesniyjy karininky
laipsniy. Analogiski skirtumai stebimi ir ankstesniais metais, iSskyrus 2007 metus, kur 17 proc.
motery buvo suteikti aukstesni vyresniyjy karininky laipsniai.
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Aukstesniy kariniy laipsniy KAS kariams suteikimo tvarka nustatyta krasto apsaugos ministro
jsakymais, kuriuose yra jtvirtinti reikalavimai, nustatyta atrankos tvarka ir kt. Sitilymus dél karininky
laipsniy nuo majoro (komandoro leitenanto) iki pulkininko (jury kapitono) suteikimo krasto
apsaugos ministrui teikia tam tikslui sudaroma komisija, kuri, svarstydama kandidatus laipsniui gauti,
vadovaujasi nustatytais kriterijais.

Aukstesni karininky laipsniai suteikiami kariams, atsizvelgiant j jy iStarnautg jstatymo nustatytg
laika pagal turima karinj laipsnj, i$silavinima, karinio parengimo lygj laipsniui suteikti, pareigas,
kuriose privalo biiti iStarnaves nustatyta laika, taip pat asmenines savybes ir gebéjimus eiti
aukStesnes pareigas, uzsienio kalby mokéjimo lygj, sveikatos buklés atitikimg nustatytiems
reikalavimams, fizinio parengtumo testo islaikymo rezultatus ir karininky reitingavimo rezultatus.
Pvz., karininkams nuo vyr. leitenanto iki pulkininko (jury kpt.) laipsniui suteikti iSsilavinimo
reikalavimas turéti ne zemesn] kaip aukstaji (bakalauro studijy) i$silavinimg. Minimalaus karinio
pasirengimo lygio reikalavimai yra skirtingi: vyr. leitenanto ir kapitono laipsniui suteikti
reikalaujama, kad kandidatas buty baiggs bazinio lygmens karininko parengimo kursus (L1), majoro
laipsniui — taktinio lygmens karininko parengimo kursus, pulkininko leitenanto — operacinio lygmens
karininko parengimo kursus, pulkininko (jiiry kapitono) — strateginio lygmens karininko parengimo
kursus. Reikalavimas buti iStarnavusiam pareigose nustatytg laikg taip pat diferencijuojamas pagal
siekiamg karinj laipsnj: pvz., vyr. leitenanto laipsniui suteikti reikalaujama biiti iStarnavus biirio vadu
arba kitose atitinkamo lygio pareigose ne maziau kaip 1 metus, kapitono laipsniui — biirio vadu arba
kitose atitinamo lygio pareigose ne maziau kaip 2 metus, pulkininko - dalinio vadu arba kitose
atitinkamo lygio pareigose ne maziau kaip 2 metus.

Siekiant kaip galima objektyviau jvertinti kandidatus aukStesniam kariniam laipsniui suteikti
karininkai yra reitinguojami balais atsizvelgiant } jy kvalifikacija, tarnybos patirt] ir eiga.
Reitingavimo kriterijai yra tokie: I - geresnis paskutiniy 4 mety veiklos ir potencialo jvertinimas
(maksimali suma - 4 balai), II - tarnyba daliniy (padaliniy) vado pareigose (4 balai), III - ilgesnis
iStarnautas laikas auksStesnio lygio (palyginti su turimu karinius laipsniu) pareigose (3 balai), IV -
tarnybos trukmé pagal turimg laipsnj (2 balai), V - aukStesnis turimas karinio parengimo lygis (2
balai), VI - tarnybos patirtis mokymo padaliniuose tiesioginiais klausytojy vadais (virSininkais),
instruktoriais, kursy (sekcijy) virSininkais (1,5 balo), VII - tarnybos patirtis tarptautinése operacijose
(1 balas), VIII - tarnybos patirtis aukStesnio lygmens padaliniuose (1 balas), XIX - aukStesnis
i§silavinimo lygis (jgijusiems magistro ar aukstesnj mokslinj laipsnj skiriamas 1 balas).

Balai pagal II, 111, VI, VII, VIII kriterijus skiriami tik tuo atveju, jei karininko veikla jvertinta ne
Zzemiau kaip ,,gerai“. Karininkams surinkus vienoda bendra baly skaiCiy pirmenybé teikiama
turintiems didesnj baly skai¢iy pagal I kriterijy; jeigu surenkama vienodai baly pagal I kriterijy,
pirmenybé¢ teikiama pagal II kriterijy ir t.t.

Analizuojant trijy pastaryjy mety komisijos aukStesniam karininky laipsniui suteikti kandidaty
vertinimy suvestines pagal lytj matyti, kad apskritai didZioji dauguma visy komisijos svarstomy
kandidaty, tiek motery, tiek vyry kategorijose, jvertinami kaip neatitinkantys reikalavimy, ir kur kas
mazesné jy dalis jvertinama kaip visiSkai atitinkantys reikalavimus gauti auks$tesnj karininko laipsnj
(zr. 11 pav.).
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11 pav. Kandidaty pulkininko leitenanto (komandoro) laipsniui gauti atitikimas reikalavimams
2009 — 2011 metais

2009 ir 2010 metais komisijos vertinimu, nei viena moteris neatitiko reikalavimy pulkininko
leitenanto laipsniui gauti, tuo tarpu vyry kategorijoje atitikusiy reikalavimus buvo mazdaug po
penktadali nuo visy kandidaty pulkininko leitenanto laipsniui gauti. Taciau 2011 m. situacija motery
atzvilgiu buvo daug palankesné: trecdalis visy kandidaciy motery pulkininko leitenanto laipsniui gauti
buvo jvertintos kaip visiSkai atitinkanc¢ios reikalavimus ir 8 proc. — kaip 1§ dalies atitinkancios
reikalavimus. Tuo tarpu vyry kategorijoje visiskai atitinkanciy reikalavimus buvo kiek daugiau nei
penktadalis. Taip pat pastebéta, kad tarp neteikty svarstyti komisijai kandidaty (dauguma jy neturi
aukstojo iSsilavinimo, todél neatitinka vieno i§ pagrindiniy reikalavimy, kiti turi galiojancias
drausmines nuobaudas ir pan.), per 2009 — 2011 metus nebuvo nei vienos moters.

Analizuojant kandidaty, neatitinkanciy reikalavimy pulkininko leitenanto laipsniui suteikti Siy
neatitikimy prieZastis motery ir vyry kategorijose, matyti, kad abiejy lyCiy kategorijose $ios priezastys
pasiskirs€iusios labai panasiai. Dazniausiai kandidaty vertinimo suvestinése nurodoma neatitikimo
reikalavimams prieZastis tiek vyry, tiek motery kategorijose yra nebaigti reikiamo karinio lygmens
pulkininko leitenanto laipsniui gauti kursai, antra pagal daznumg priezastis — negaliojantis angly
kalbos Zinias patvirtinantis pazyméjimas (Zr. 12 pav.).
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12 pav. Kandidaty, neatitinkanciy reikalavimy pulkininko leitenanto laipsniui gauti neatitikimo
priezastys

Taciau tarp vyry ir motery kategorijy matyti tam tikras skirtumy tendencingumas: nebaigti
reikiamo karinio lygmens kursai yra buidinga visy motery (kurioms pagal reikalavimus biitina baigti
nustatytus karinio lygmens kursus siekiant aukStesnio karinio laipsnio) neatitikimo reikalavimams
priezastis, tuo tarpu vyry kategorijoje nepakankamo karinio pasirengimo problema budinga Siek tiek
mazesnei daliai kariy, kuriems pagal reikalavimus bitina baigti aukStesnio karinio lygmens kursus.
Analogiska tendencija stebima ir lyginant kity priezasCiy pasiskirstymg motery ir vyry kategorijose,
t.y. nepakankamo uZsienio (angly) kalbos mokéjimo lygio, taip pat fizinio pasirengimo, negaliojanciy
karinés medicininés ekspertizés pazyméjimy atvejus: Sios priezastys daugiau paplitusios tarp motery
nei vyry. Taip pat atkreiptinas démesys, kad moterys daug dazniau nei vyrai buvo neatestuotos, t.y.
apskritai nebuvo pateikti jy tarnybinés veiklos vertinimai uz pra¢jusius metus. Tuo tarpu vyrai
dazniau nei moterys netur¢jo leidimy dirbti su jslaptinta informacija.

Vieng i§ didziausiy svoriy reitinguojant kandidatus auksStesniam kariniam laipsniui gauti sudaro
kariy tarnybinés veiklos vertinimo rezultatas. Tarnybinés veiklos vertinimas atliekamas kario
tiesioginio vado (virSininko), kuris jvertina kario praéjusiy mety veiklos rezultatus, profesinius
geb¢jimus, asmenines savybes. Palyginti su kitais kriterijais (pvz., turimas tarnybos stazas ir pobiidis,
karinio ir fizinio pasirengimo lygis ir pan.), tarnybinés veiklos vertinimas yra pakankamai
subjektyvus rodiklis, todél tikslinga panagrinéti ir tai, kaip per keleta paskutiniyjy mety buvo
vertinami kandidatai moterys ir vyrai, komisijos pripazinti kaip neatitinkantys reikalavimy
aukstesniam kariniam laipsniui gauti.

Analiz¢je panaudoti kandidaty, neatitinkanc¢iy reikalavimy pulkininko leitenanto laipsniui gauti
vertinimy duomenys. Trijy paskutiniy mety duomeny vyry ir motery kategorijose analizés rezultatai
neisrySkino tendencingy skirtumy tarp motery ir vyry tarnybinés veiklos vertinimy. Pvz., motery
tarnybinés veiklos jvertinimai uz 2009 ir 2010 m. buvo geresni nei vyry atsizvelgiant ] tai, kad kur kas
didesn¢ motery dalis buvo jvertintos puikiai ir labai gerai, palyginti su vyrais. Tuo tarpu 2011 m.
duomenimis, tarnybinés veiklos jvertinimai buvo palankesni vyry atzvilgiu (zr. 13 pav.).
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13 pav. Kandidaty, neatitinkanciy reikalavimy plk.ltn. laipsniui, tarnybinés veiklos vertinimai 2009-
2011 metais

Analogiska kandidaty aukStesniam kariniam laipsniui gauti, neatitikimo reikalavimams
priezasciy, tarnybinés veiklos vertinimo analizé buvo atlikta ir majoro laipsnio siekian¢iy PKT kariy
atzvilgiu. Gauti rezultatai i$ esmés atspindi panasias tendencijas.

Kalbant apie kariy karjeros galimybes pabréZtina tai, kad siekti aukStesnés karininko pozicijos
galimybés daug palankesnés bendryjy kariniy specialybiy kariams negu kariams, turintiems
specialigsias karines specialybes. Specialiyjy kariniy specialybiy  kariams nustatyti mazesni
reikalavimai (pvz., nebiitina baigti auksStesnio karinio lygmens kursy), gali biiti nustatyta ilgesné karo
tarnybos trukmé (iki 55 mety), taciau Siy specialiyjy kariniy specialybiy atstovams yra daug maziau
Isteigty auksto rango pareigybiy, susiety su aukstu kariniu laipsniu (pulkininko leitenanto, pulkininko
ir kt.), didesniais jgaliojimais ir  atsakomybe, taigi esanciy KAS pareigybiy hierarchijos
auksciausiuose lygiuose. Taigi vertikalios karjeros galimybés specialiyjy kariniy specialybiy
atstovams yra nattiraliai mazesnes.

Atsizvelgiant | tai, kad Zymiai daugiau motery, palyginti su vyrais, turi specialigsias karines
specialybes ir tarnauja su jomis susijusiose pareigose (pvz., karo medikés, finansininkés, buhalterés),
tai 1§ esmés galima paaiskinti, kodél santykinai daug mazesné motery dalis, palyginti su vyrais, turi
aukstesnius karininky (nuo pulkininko leitenanto) laipsnius ir uzima santykinai Zemesnes pareigines
pozicijas KAS pareigybiy hierarchijoje.

Motery ir vyry pasiskirstymas pagal bendrasias ir specialigsias karines specialybes gerai matyti
ir kandidaty aukStesniam kariniam laipsniui gauti suvestinése. Tarp visy vyry kandidaty aukStesniam
kariniam laipsniui (pulkininko leitenanto, majoro) gauti didziaja dauguma 2009 — 2011 m. sudaré
bendryjy kariniy specialybiy karininkai, tuo tarpu tarp kandidafiy motery — specialiyjy kariniy
specialybiy karininkés, daugiausia medikés. Paminétina, kad medicinos krypties specialybés sudaro
beveik penktadal; visy KAS specialiyjy kariniy specialybiy.

LKA absolventy skyrimo j pareigas tendencijos

Karininko karjeros sékme taip pat lemia ir sékmingos kariiny LKA studijos bei paskyrimas i
vadovaujancias pareigos baigus LKA. Tod¢l dar vienas rodiklis, ] kurj tikslinga atkreipti démes;j
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nagrin¢jant motery ir vyry karjeros galimybes, yra LKA absolventy skyrimo j vadovaujancias
pareigas tendencijos. Paminétina, kad LKA absolventams suteikiamas leitenanto laipsnis.

LKA baigusiy motery ir vyry paskyrimo j tarnybos vietas ir pareigas per keleta pastaryjy mety
tendencijos rodo, kad nuo 2009 m. visos kariiinés absolventés buvo paskirtos j vadovaujancias
pozicijas (buriy vadais arba padaliniy virSininkais), tuo tarpu vaikiny kategorijoje santykiné paskirty i
vady pozicijas absolventy dalis per pastaruosius metus Siek tiek sumazéjo (zr. 14 pav.). |
vadovaujan¢ias KAS pozicijas nepaskiriami absolventai paprastai paskiriami j kariniy specialisty
pareigybes.

—f il == Poterys
D0% 100%
i | 100%
; 92%
s 1%
I(
2008 m 2009 m 2010 m 2011 m

14 pav. LKA absolventy skyrimas j vady ir virsininky pareigas 2008 — 2011 metais

Atkreiptinas démesys, kad | vadovaujancias pareigas LKA absolventai skiriami atsizvelgiant |
ju mokymosi pazanguma ir paciy norus. DeSimtadaliui paZangiausiy LKA absolventy suteikiama
teisé patiems pasirinkti blisimos tarnybos vieta ir pareigas 1§ siilomy pareigy sgraso. Taigi tiek
nustatytos taisykles, tiek faktiniai duomenys leidzia teigti, kad ir LKA absolventy motery, ir vyry
atzvilgiu lygios galimybés siekti tolesnés karjeros KAS yra jgyvendinamos.

ISvados ir sialymai

[Sanalizavus pagrindines motery ir vyry karo tarnybos ir karjeros tendencijas KAS galima

prieiti prie $iy iSvady:

1. Motery ir vyry lygios galimybés karo tarnyboje KAS yra uztikrinamos tiek teisiniame
reglamentavime, tiek praktikoje: Siandien moterys, kaip ir vyrai, turi teis¢ tarnauti ir
tarnauja visose karo tarnybos riiSyse ir jvairiy kariniy specializacijy srityse be jokiy
apribojimy. Palyginti su uZsienio Salimis, Lietuvos motery dalyvavimas KAS yra
pakankamai aktyvus ir nors santykiné motery kariy dalis PKT kariy strukttiroje per keleta
pastaryjy mety maz¢jo, maz¢jantis pastaryjy mety neigiamas priimty ir atleisty j PKT
kariy motery balansas didina tikimybe, kad ateityje motery dalyvavimas PKT didés.

2. Tarp KAS esamy bendryjy ir specialiyjy kariniy specialybiy ir su jomis susiety pareigybiy
moterys dazniau renkasi ir uzima tas, kurios tradiciSkai patrauklesnés moterims (pvz.,
mediko, finansininko ar buhalterio, logistikos specialisto, personalo vadybininko) ir turi
mazesnj tiesiogin] ry$] su karinémis, kovinémis funkcijomis. Pastaraisiais metais
optimizuojant KAS struktiirg ir sumazinus personalo apimtis buvo atsisakyta ir dalies
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nereikalingy administraciniy, paramos ir kity funkcijy bei pareigybiy, kuriose santykinai
didele dalj uzémé moterys. Tai leidzia manyti, kad motery kariy santykinés dalies PKT
struktiiroje maz¢jimo tendencija i§ esmés buvo nulemta objektyviy veiksniy (KAS
personalo apim¢iy racionalizavimo), o ne subjektyviy faktoriy, kylanciy i$ karinés
organizacijos kultliros, nuostaty, moraliniy vertybiy.

Motery ir vyry pasiskirstymas kariniy kategorijy struktiiroje yra labai panasus, taciau
santykinai daug maziau motery, palyginti su vyrais, turi aukstesnius vyresniyjy karininky
laipsnius ir uzima vadovaujancias pozicijas. Kandidaty aukStesniam kariniam laipsniui
gauti atitikimo reikalavimams vertinimo ir reitingavimo analizé neatskleidé jokiy
subjektyviy veiksniy (karinés organizacijos atstovy vertinimy), rodanciy galimas motery
diskriminavimo aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo, taigi ir galimybés kilti karjeros
laiptais, procese apraiskas. Taciau vertéty atkreipti démesj, kad nebaigti reikiamo lygmens
kariniai kursai, nepakankama angly kalba, tai pat vady (virSininky) nepateikti kariy
tarnybinés veiklos vertinimai yra daug dazniau pasitaikantys barjerai siekti auksStesnio
karinio laipsnio tarp motery nei vyry. Taigi tobulinant karininky karjeros politikg tikslinga
skirti daugiau démesio minétoms problemoms spresti.

Santykinai daug didesné motery dalis, palyginti su vyrais, turi specialigsias karines
specialybes ir uzima atitinkamas kariniy specialisty pareigybes. KAS pareigybiy
struktiroje siauros specializacijos (pvz., gydytojo, buhalterio) specialistams yra jsteigta
kur kas maziau auksto rango pareigybiy, susiety su aukstais karininky laipsniais, palyginti
su benryjy kariniy specialybiy kariais. Tai leidzia daryti prielaidg, kad santykinai
mazesnés motery karjeros galimybés siekti aukSciausiy karininky laipsniy ir
vadovaujanciy posty yra daugiau salygotos jy paciy pasirinktos tarnybos specifikos, o ne
karinés organizacijos kulttiros ir egzistuojanciy stereotipy bei pozitrio, kad ,,kariuomen¢ —
ne moterims*.

Siekiant patvirtinti Sios analizés iSvadas ir prielaidas tikslinga atlikti paciy kariy (motery ir
vyry) nuomoniy tyrimg — anketing apklausg. Tyrimo rezultatus tikslinga biity palyginti su
LKA 2005 m. atliktos KAS kariy ir civiliy tarnautojy motery apklausos rezultatais, kad
biity galima taip pat nustatyti KAS personalo pozitirio | motery ir vyry lygiy galimybiy
1gyvendinimg KAS kitimo tendencijas.

. Atsizvelgiant | KAS ir karo tarnybos pobud;j bei specifika ir siekiant uZtikrinti didesnes
specialigsias karines specialybes turiniy ir atitinkamas pareigas uZimanciy kariy (tiek
motery, tiek vyry) karjeros galimybes, Siy kariy atZvilgiu tikslinga svarstyti horizontalios
karjeros galimybes, suteikiant kariui didesnius jgaliojimus, atsakomybe, geresnes tarnybos
ir kompetencijos ugdymo salygas tame paciame pareigybés hierarchijos lygmenyje. Taip
pat tikslinga tobulinti karininky karjeros politikg sudarant didesnes galimybes specialigsias
karines specialybes turintiems kariams pereiti | bendryjy kariniy specialybiy pareigybes ir
kilti vertikalios karjeros laiptais.
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